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Som grafitova ceruzka — bezna ceruzka znama vsetkym, ktori vedia
Citat a pisat. Pisanie je mojim povolanim i hobby; je mi skratka
vSetkym.

MbéZete sa Cudovat, preCo by som mala pisat svoj rodokmen prave
JA. Tak predovSetkym preto, lebo mdj pribeh je zaujimavy. A dalej,
som z&zrak — va&si ako strom, zapad sinka alebo nebodaj 1U¢ svetla.
Smutné je vSak, ze ti, ktori ma pouzivaju, ma berd na fahkd vahu ako
keby som bola samozrejmostou a nie¢im oby€ajnym. Tento
odmerany postoj ma degraduje na Groved beznej veci. AvSak toto je
jeden z tazkych omylov, v ktorom [udstvo bez ohrozenia nemdze
prili§ diho zotrvat. Ako to videl G. K. Chesterton: ,Svet nikdy
nezahynie na nedostatok divov, ale na nedostatok udivu.”

JA, ceruzka, hoci Vam mézem pripadat jednoducha, si zasluzim Vas
obdiv a Uctu. A to sa teraz pokUsim dokazat. Naozaj, ak ma dokazete
pochopit Vy, ak si Vy dokazete uvedomit t0 zazraCnost, ktoru
symbolizujem, mozete poméet zachranit slobodu, ktord [udstvo
postupne straca. A JA to dokazem lepSie ako automobil, lietadlo
alebo umyvacka riadu prave preto, ze som na prvy pohlad tak
jednoducha.

Jednoducha? Tvrdim, Ze nikto na tejto zemi nevie, ako ma bez
cudzej pomoci vyrobit. Znie to fantasticky, vSak? Najmé ak je zndme,
Ze takych ako JA sa v Spojenych $tatoch kazdoroéne vyrobi priblizne
jeden a pol miliardy kusov.

Vezmite si ma do ruky a prehliadnite si ma. Co vidite? Vela toho nie
je — nejaké drevo, lak, vytlatena znacka, grafitova tuha, kisok kovu a
guma.

Nespocitatefne mnoho predkov

Prave tak ako Vy nedokazete vystopovat Va$ rodokmen prili§
daleko, je aj pre mfa nemozné vymenovat a predstavit Vam
vietkych mojich predkov. Ale chcela by som ich spomen(t
dostatoéné mnozstvo, aby som na Vas zapdsobila bohatstvom a
komplexnostou méjho zdzemia.

M&j rodokmeri sa za&ina naozaj skutoénym kmefiom stromu - a to
kmefiom z cédru, pravidelnej Struktury, rastucim v severnej Kalifornii
a Oregone. Teraz sa zamyslite nad vSetkymi pilami, nakladnymi
autami, povrazmi a nespoCetnymi inymi zariadeniami, ktoré sa
pouzivaju na zvazanie a odvoz cédrovych kmerov k zelezniénym
tratiam. PremySlajte o vSetkych [udoch a nespoCetnych
schopnostiach, ktoré sa podielali na ich zhotoveni: tazba Zeleznej
rudy, vyroba ocele a jej zuSlachtenie do podoby pil, sekier a motorov;
pestovanie [anu a jeho postupné spracovanie do podoby mohutnych
a pevnych lan; drevorubalské tabory s postelami a spolo¢nymi
jedalAami, kuchyriami a v3etkym dopestovanym jedlom.

Ved k vyrobe hrnéeka kavy, z ktorého piju drevorubadi, priloZili svoje
ruky nespocetné tisice fudi! Brvng kmefiov su prepravené do tovarne
v kalifornskom San Leandre. Viete si predstavit' tych vSetkych, ktori
zhotovili autd a vlaky, Zelezninych inZinierov a tych, ¢o povedla
Zeleznic nainstalovali komunikacné vedenia nevyhnutné na ich
prevadzku? VSetci tito patria k mojim predkom.

Pozrime sa teraz do samotnej tovame v San Leandre. Cédrové brvna
sl tu rozrezavané na malé dosticky v dizke ceruzky o hribke Stvrtiny
palca. Tie su dalej suSené v peci a zafarbované — a to z rovnakého
dévodu, preCo si Zeny maluju rizom pery. Ludia maju radi, ked
vyzeram pekne, a nie som iba biela ako stena.

Dosticky su voskované a znovu sudené v peci. Kolko zru€nosti bolo
asi potrebnych na zhotovenie farieb a susiiek, na zabezpecenie
tepla, svetla a energie, remefiov, motorov a v3etkych ostatnych veci,
ktoré sU pre zavod nevyhnutné? Zametaci v tovami medzi mojimi
predkami? Ano, a si medzi nimi aj fudia, ktori beténom zalievali
hradzu na vodnej elektrami firmy Pacific Gas & Electric, ktora dnes
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zasobuje tovéared energiou! A neprehliadnime ani tunajSich a
vzdialenych predkov, ktori sa podiefali na preprave Sestdesiatich
voziov pinych tychto dosti¢iek po celej krajine.

V tovarni na vyrobu ceruziek — tdto mé hodnotu Styri miliény dolarov
v podobe budov a zariadeni, na zaobstaranie ktorych kapital
naakumulovali moji sporivi rodiCia — je do kazdej dosti¢ky strojom
vrytych osem drazok, po fiom iny stroj viozi tuhu do kazdej dalSej
dosticky, natrie lepidlo a navrch umiestni dalSiu dosti¢ku — vravi sa
tomu sendvi¢ z tuhy. Z tohto sendvica je potom vyrezanych spolu so
mnou mojich dalSich sedem sestier.

Moja tuha - nie je len tuhou — je zmesou viacerych latok. Grafit sa
tazi na Ceylone. UvaZujte nad banikmi a nad tymi, ktori im vyrabaju
vyrobné néstroje, a nad vyrobcami papierovych vriec, v ktorych sa
grafit prepravuje, nad inymi, o zhotovujl povrazy na zvézovanie
tychto vriec, nad tymi, ktori ich nakladaju na paluby lodi a dalimi, ¢o
zhotovili lode. Dokonca aj strazcovia majakov pozdiz cesty asistovali
pri mojom vzniku — a dispeceri v pristave tiez.

Crafit sa mieSa s mississippskym ilom, pri rafinacii ktorého sa
pouziva hydroxid amoénny. Potom sa pridavaju zvlhéovadla ako
sulfonovany loj, o je zvieraci tuk chemicky zligeny s kyselinou
sirovou. Po spracovani vo viacerych zariadeniach je zmes, ktora
vyzera ako nekoneény had — podobne ako z mlynéeka na klobasy —
krdjand na pozadovanu vefkost, suSena a poCas niekolkych hodin
opekana pri teplote 1000 stupriov Celzia. Pre zlepSenie pevnosti a
hladkosti je tuha o3etrovand horicou zmesou pozostavajlucou z
mexického svie¢kového vosku, parafinu a hydrogénovych prirodnych
tukov.

Na moje cédrové telo je nandSanych Sest vrstiev laku. Poznate
vSetky primesi laku? Kto z Vas by povedal, Ze na ich vyrobe sa
zUCastiuju aj pestovatelia bdbu a [fudia rafinujuci ricinovy olej? A
predsa. Dokonca aj procesy, vdaka ktorym lak nadoblda prekrasnu
ZIta farbu, vyzaduju schopnosti vaéSieho mnozstva [udi nez je mozné
vymenovat!

Prehliadnite si moju znacku. Je to film vytvoreny aplikovanim tepla na
uhlikova &erii zmieSanu so Zivicami. Ako sa ziskava Zivica a kde sa
produkuje uhlikova Ceri?

Moj kusok kovu - obrucka gumy — je mosadz. Myslite na tych
v3etkych fudi, ktori taZia zinok a med ako aj na tych, o maju
schopnosti z tychto surovin zhotovit malé lesklé kisky mosadze.
Cierne kruhy na mojej obricke st z &iemeho niklu. Co je to iemy
nikel a ako sa pripevni na moju korunku? Vysvetlovanie celého
pribehu o tom, preco v strede mojej kovovej korunky nie je Ziaden
cierny nikel, by zabralo niekolko stran.

Potom je tu moja kralovska koruna, ktora je neddstojne nazyvana
,guma“, Cast, ktor0 Clovek pouziva na zmazanie chyb, kioré
pomocou mna urobil. Za samotné gumovanie je zodpovedna
Specialna latka, ktora sa vyraba chemicky, reakciou repkového oleja
z Holandskej Vychodnej Indie s chloridom sirnym. Kacuk, navzdory
bezne rozSirenej predstave, je len pojivkom. Potom je tu eSte
mnozstvo vulkanizatorov a urychlovacich latok. Pemza pochadza z
Talianska a farbivo dodavajlce ,gume" jej farbu je sulfid kadmia.
Nikto nevie

Trifa si niekto negovat moje skorsie tvrdenie, Ze nikto na zemi nevie,
ako ma vyrobit? Skutoéne, na mojom vzniku sa podielali miliény
ludskych bytosti, z ktorych nikto nevedel viac, nez iba o niektorych
svojich spolupracovnikoch.

Teraz mozno poviete, Ze zveliCujem ak niekde k mojmu vzniku
priradujem aj zberaCov kavovych zfn z Brazilie; Ze je to extrémny
pristup? JA si ale stojim za svojimi tvrdeniami. Medzi vietkymi tymito
milibnmi nie je ani jeden Clovek, zahfiajic prezidenta spoloénosti
vyrébajucej ceruzky, ktory prispieva len drobnym, zanedbatefnym
kuskom know-how. Z hladiska know-how jedinym rozdielom medzi
banikom, ktory ziskava grafit na Ceyléne a drevorubaéom z
Oregonu, je typ ich know-how. Rovnako ako banik je k méjmu
zhotoveniu potrebny aj drevoruba¢, okrem chemika v tovarni na
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ceruzky nevyhnutne potrebujem aj robotnika na ropnom poli (parafin
je totiz vedrajsi produkt spracovania ropy).

Dostavame sa teda k fascinujucej skutognosti: Ani robotnik na
ropnom poli, ani chemik, ani banik, ktory tazi grafit alebo il, ani
hocikto vyrabajlci lode, vlaky alebo nékladné autd, ani ten, kto
obsluhuje stroj vrubkujuci moj kisok kovu, ani prezident spoloénosti,
nevykonavaju svoju samostatnu Ulohu preto, Ze by ma cheeli. Kazdy
z nich po mne t0zi mozno menej ako dieta z prvej triedy. V tomto
neprebernom mnozstve néjdeme naozaj aj niekofko takych, ktori
Ziadnu ceruzku nikdy nevideli a ani by nevedeli, ako ju pouzivat. Ich
motivaciou je nie¢o iné ako JA. Pravdepodobne ich motivuje
nasledovné: Kazdy z miliénov zi&astnenych vidi, Ze tymto spdsobom
mdze vymiefiat’ svoj nepatrny know-how za tovary a sluzby, ktoré
potrebuje alebo chce. Medzi nimi sa mZem vyskytovat, ale aj nie.

Ziadna ovladajuica mysel

Je tu eSte o nieo fascinujicejSia skutoCnost: nepritomnost
ovladajucej mysle, niekoho diktujuceho alebo nasilne riadiaceho tieto
nespocetné konania, ktoré ma priviedli na svet. Po takejto osobe
nemozno najst ani stopy. Namiesto toho nachadzame pri préaci
nevidite/nd ruku trhu. To je ten zazrak, ktory som predtym spominala.
Hovori sa, Zze ,en Boh dokaze vytvorit strom.” Pre€o s tym
sthlasime? Nie nahodou preto, lebo si uvedomujeme, Ze sami
Ziaden strom vytvorit nedok&dZeme? Vieme v skutoCnosti popisat
strom? Okrem povrchného popisu nie. M6zeme napriklad povedat,
Ze urcité molekularne usporiadanie sa nam zda ako strom. No kde
medzi ludmi najdeme mysel schopnu ¢o i len naérindt, nie to este
riadit stale molekularne zmeny, ktoré prebiehaji poCas obdobia
Zivota stromu? Takato snaha je Uplne nepredstavitelna!

JA, ceruzka, som zloZitou kombinaciou zazrakov: strom, zinok, med,
grafit, a tak dalej. No k tymto zazrakom, prejavujucim sa v prirode,
musime priratat eSte jeden jedineény: zoskupenie tvorivych fudskych
sil = miliénov nepatrnych znalosti [udi reagujlcich a spéjajucich sa
Uplne prirodzene a spontanne, reagujucich na fudské potreby a
tuzby. A to vSetko za nepritomnosti akejkolvek fudskej ovladajlcej
mysle!

Pokial' strom dokéZe stvorit len Boh, trvdm na tom, Ze aj mia by
dokazal samostatne vytvorit len Boh. Clovek nie je schopny riadit
tieto miliény mysli s cielom méjho stvorenia, rovnako ako nedokéze
poskladat a riadit molekuly, aby vytvoril strom.

Vly&Sie je uvedené vysvetlenie toho, ¢o som mala na mysli, ked som
napisala ,ak si Vy dokazete uvedomit tu zazraCnost, ktorl
symbolizujem, mbzete pomdct zachranit' slobodu, ktord fudstvo tak
neStastne straca.” PretoZe ak si ¢lovek uvedomuije, ze tieto znalosti
sa podla fudskych potrieb a poZziadaviek prirodzene a automaticky
spajaju do tvorivych a produktivnych vystupov — to vSetko za
nepritomnosti Statnej alebo inej nasilnej formy, &i ovladajucej mysle —
potom tento Clovek vlastni Upine z&kladnu sucast slobody: vieru v
slobodnych fudi. Sloboda je bez tejto viery nemozna.

Ak ma raz vlada monopol na tvorivi Cinnost, akou su napriklad
poStové sluzby, vacsina jednotlivcov bude presvedCena, ze posta
nemdze byt efektivne doruCovana slobodnymi fudmi. Pricina je
jednoducha: Kazdy uznd, Ze sadm nedokaze vykonavat vSetky
¢innosti spojené s doruovanim posty. A navySe tiez vie, Ze
samostatne by to nemohol robit' ani nikto iny. Tieto predpoklady su
spravne. Ziadny jednotlivec nemé va¢siu schopnost doru¢ovat postu
na narodnej Urovni.. rovnako ako nema schopnost vyrobit
jednoduchl ceruzku. Bez viery v slobodnych fudi si jednotlivci
nevedia dat rady a prichadzaju k mylnému zaveru, Zze postu méze
dorucovat len $tatna ,ovladajlica mysel* — v neznalosti, Ze miliony
nepatmych znalosti by sa prirodzene a zazratne sformovalo a
spolupracovalo na uspokojeni tejto potreby.

Hojnost svedectiev

Ak by som JA, ceruzka, bola &o i len jedinou vecou schopnou
ponuknut svedectvo o tom, o mdZu dokazat muZi a Zeny, ak sa o to
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pokusia slobodne, potom by ti so slabou vierou mali mat dostatoény
priklad. Av8ak podobné svedectva sU hojné; su v3ade okolo nés,
stali sa len pozriet. Napriklad doruCenie po3tovej zasielky je v
porovnani s vyrobou automobilu, kalkulacky, mlyna alebo desiatok
tisic inych veci neobyc¢ajne jednoduché.

Dorucovanie posty? Preéo v oblasti, kde boli fudia ponechani
slobodni, posielaju fudsky hlas okolo celého sveta za menej ako
jednu sekundu; priamo do domacnosti [fubovolného Cloveka
obrazovo sprostredkuvaju udalosti zachytené v pohybe; prepravia
150 pasaZierov zo Seattlu do Baltimoru za menej ako Styri hodiny; z
Texasu dopravia zemny plyn do ktoréhokolvek sporéka alebo do
vyhrevne v New Yorku za neuveritelne nizku cenu a bez dotécie;
kaZdé Styri funty ropy z Perzského zalivu dopravia na nase vychodné
pobreZie — cez pol sveta — za menej pefiazi, nez si vlada vyudtuje za
dorucenie jediného listu na druhu stranu ulice?

Ponaucenie, ktoré Vam chcem sprostredkovat, je nasledovné:
Nechajte vSetky tvorivé sily volné. Snazte sa, aby utvaranie
spoloénosti prebiehalo podfa tohto principu. Z pravneho systému
odstrarite vSetky zbytoné prekazky, aby tieto tvorivé sily ostali
nebrzdené. Dovolte tymto kreativnym schopnostiam volne pdsobit.
Verte, Ze slobodni muzi a slobodné Zeny budl reagovat na
nevidite/nd ruku trhu. Tato viera bude potvrdena.

JA, ceruzka, hoci som na prvy pohlad jednoduchd, ponikam zazrak
méjho stvorenia ako svedectvo, Ze toto je prakticka viera, prakticka a
skutoCna ako sInko, d&zd, cédrovy strom alebo zem.

Leonard E. Read (1898 — 1983) v roku 1946 zaloZil Foundation for
Economic Education a bol jej prezidentom az do svojej smrti. ,Ja,
ceruzka,” je jeho najznamejsou esejou. Prvykréat bola publikovana v
roku 1958 v decembrovom Cisle ¢asopisu The Freeman (mesacnik
pre slobodnu spolo¢nost vydavany FEE — pozn. prekl.).

Napriek tomu, Ze poCas uplynulych Styridsiatich rokov do$lo k zmene
pouZitych vyrobnych Udajov a oznaceni miest, principy zostali
nezmenené. JA, ceruzka je uzasnym clankom, v ktorom sa Readovi
podarilo objasnit’ najdbleZitejsi a ludskou myslou azda najtaZsie
pochopitelny princip ekonomie: Ze [udsku spolupracu a tvorbu
hodndt, tovarov a sluzieb dokéze efektivne koordinovat iba
Lheviditelna ruka“ trhového mechanizmu, tisice a miliény vzajomnych
interakcii jednotlivcov, z ktorych pritom kaZdy sleduje iba svoj
vlastny, osobny zaujem. SnaZit sa pochopit a riadit tento
mechanizmus prevySuje schopnosti ktorejkolvek [ludskej mysle Ci
pocitaca, ¢o je hlavnym dévodom toho, Ze akékolvek viaddne zasahy
do trhového mechanizmu zlyhdvaji a v koneénom dbsledku
spbsobuju Skodu, a nie osoh. * **



